
 



คาํนํา 
ด้วยโรงเรียนบ่อเกลือได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

โดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
น่าน ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะบรรลุผลตามเป้าหมาย         
ที่กำหนดไว้ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียน   รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุกท่าน คณะทำงานที่ให้
แนวคิด ข้อชี้แนะ ให้การสนับสนุนข้อมูลทางการศึกษา ข้อมูลประกอบอื่นๆ ร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา อีกทั้งยังเป็นกรอบแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานต่อไป 

 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล   
โรงเรียนบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
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สวนที่ 1 
บทนํา 

1. เหตุผลและความจําเปน  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่  

3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 มาตรา 52 ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบการพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชพีชั้นสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทํา
หนาที่ผลิตและพัฒนาคร ู คณาจารย รวมทั้งบุคลากร ทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม และพัฒนาบุคลากร ประจําการอยางตอเน่ือง รัฐพึงจดัสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุน
พัฒนาคร ูคณาจารยและ บุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 9 (5) กําหนด อาํนาจหนาที่ของ
คุรุสภาไววา สนับสนุน สงเสริม และพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณของวชิาชีพ ซึ่งสอดคล
องกับขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ของวชิาชพี พ.ศ.2548 สําหรับผปูระกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ประกอบดวย มาตรฐานความรแูละ ประสบการณวิชาชพี มาตรฐานการปฏิบัติงานจรรยาบรรณของ
วิชาชพี  

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 
11 สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรใูนสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกร แหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรคูวามสามารถ สรางวิสัย
ทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ ขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรยีนรูรวมกัน ทั้งนี ้
เพื่อประโยชนใน การปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 80 กําหนดใหมี
การพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบาง ตําแหนงและบางวิทยฐานะ 
เพื่อเพิ่มพูนความร ูทักษะ เจตคติที่ดีคณุธรรม จรยิธรรม และ จรรยาบรรณวิชาชพี ที่เหมาะสมในอันที่จะทําใหการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความกาวหนาแกราชการ  

ระเบียบกระทรวงการคลงัวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.2537 หมวด 3 การเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ ขอ 22 กําหนดให ลูกจางประจําปฏิบัติตนให 
เหมาะสมกับการเปนลูกจางประจําและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลในระดบัอันเปนที่พอใจ 
ของทางราชการ  

2. การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่องการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ สั่ง ณ วันที่ 3 เมษายน 
พุทธศักราช 2560  

 ขอ 7 ในแตละจังหวัดใหมีคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เรียกโดยยอวา “กศจ.” ประกอบดวย (1) ผู
วาราชการจังหวดัหรือรองผูวาราชการจังหวดัที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน กรรมการ(5) ศึกษาธิการจังหวัด เป
นกรรมการและเลขานุการ (6) รองศกึษาธกิารจังหวัด เปน ผูชวยเลขานุการ  

ขอ 8 ให กศจ. มีอาํนาจหนาที่ในเขตจังหวัด ดังตอไปน้ี 
 (1) อํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายวาดวยการศกึษาแหงชาต ิ กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา กําหนดใหเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา
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(2) กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา และการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ
และทุกประเภทประสานและสงเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทั้ง      
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  

(3) พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา  
(4) พิจารณาและใหความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการดําเนินงานใน

ลักษณะตัวชี้วัดรวมของสวนราชการหรือหนวยงาน และสถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ  
(5) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนตามขอ 2  
(6) กํากับ เรงรัด ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาใน

สังกัดกระทรวงศกึษาธกิาร  
(7) วางแผนการจัดการศกึษาและพิจารณาเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษา  
(8) เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนตามขอ 2 เพื่อแตงตั้งคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตามขอ 9  
(9) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานตามความจําเปนเพื่อชวยเหลือการ ปฏิบัติงานของ กศจ. 

ซึ่งอยางนอยตองมีคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตรและคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษา โดยใหนําองคประกอบของ อกศจ. มาใชบังคับโดย อนุโลม  

(10) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมายกําหนด หรอืตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อนตาม ขอ 2 มอบหมาย  
 

สวนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 

 
2.1 ข้อมูลทั่วไป 

โรงเรียน บ่อเกลือ  ที่อยู ่ ๗๘  หมู่ ๕  ตำบลบ่อเกลือใต ้ อำเภอบ่อเกลือ  จังหวัดน่าน ๕๕๒๒๐ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาน่าน 

โรงเรียนบ่อเกลือ ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2532 โดยเป็นสาขาโรงเรียนปัว อำเภอปัว จังหวัดน่าน เดิมตั้งอยู่
บ้านบ่อหลวง ตำบลบ่อเกลือใต้ กิ่งอำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ทำการสอนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีนักเรียน
จำนวน 34 คน มีครูจากโรงเรียนปัวมาดูแล และทำการสอนจำนวน 1 คน คือ อาจารย์ประสิทธิ์ แข็งข้อ ตำแหน่ง
อาจารย์ 1 และนายพงษ์พัฒน์   ธีรประเทืองกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนปัว ทำหน้าที่บริหารโรงเรียน ในปีเดียวกัน 
กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติให้โรงเรียนบ่อเกลือ สาขาโรงเรียนปัว เปิดเป็นโรงเรียนประจำกิ่งอำเภอบ่อเกลือขึ้น โดย
ประกาศจัดตั้งเป็น โรงเรียนบ่อเกลือ ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2532 เป็นต้นมา โดยมีอาจารย์ ชาติ ก๋าแก้ว ดำรง
ตำแหน่งครูใหญ่ และได้รับการบรรจุครูมาทำการสอน จำนวน 6 คน แต่เนื่องจากสถานที่ตั้งโรงเรียนที่บ้านบ่อ
หลวงนั้นมีพื้นที่คับแคบมาก ไม่สามารถสร้างอาคารเรียนถาวรได้ ในปี พ.ศ. 2533 จึงได้ย้ายไปสร้างอาคารที่บ้าน
นาขวาง เลขที่ 78 หมู่ 5 ตำบลบ่อเกลือใต้ อำเภอบ่อเกลือ ในดินสาธารณะประโยชน์ ของหมู่บ้านจำนวน 50 ไร่ 
ซึ่งต่อมาสภาตำบลบ่อเกลือใต้ ได้อนุมัติมอบที่ดินเพิ่มอีก 30 ไร่ บริเวณป่าหลังโรงเรียนรวมเน้ือที่ปัจจุบัน 80 ไร่ 

ในปี พ.ศ. 2535 กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้งนายประมวล  จันทะวัง มาดำรงตำแหน่ง ครูใหญ่โรงเรียน   
บ่อเกลือ แทน นายชาติ ก๋าแก้ว  ในปี พ.ศ. 2539 กรมสามัญศึกษา ได้แต่งตั้งให้นายกฤษณเดช วรรณวิไล         
มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ และวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2541 นาย กฤษเดช วรรณวิไล ได้ลาออกจากราชการ 
สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดน่าน โดยนาย ยุทธพงษ์ วชิรปัญญาวัฒน์ ผู้อำนวยการสามัญศึกษาจังหวัดน่าน         
มีคำสั่งแต่งตั้ง นายโกมล สรรคเสรณี ตำแหน่ง  อาจารย์ใหญ่โรงเรียนเมืองแงง อำเภอปัว จังหวัดน่าน ในขณะนั้น
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มารักษาการตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ่อเกลือ ตั้งแต่วันที่ 14 กรกฎาคม 2541 และกรมสามัญ
ศึกษาได้มีคำสั่งแต่งตั้งให้นายโกมล สรรคเสรณี ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ่อเกลือ ตั้งแต่วันที่ 29 
ธันวาคม พ.ศ. 2541 ต่อมากรมสามัญศึกษาได้มีคำสั่งให้ นายโกมล สรรคเสรณี ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ่อเกลือ ตั้งแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2543 ถึงเดือนตุลาคม 2554  นายประเทือง  ชอบธรรม  มาดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือเมื่อวันที่  19  ธันวาคม  2554  จนถึงวันที่ ๗ ธันวามคม ๒๕๕๘  นายพร
เทพ เสนนันตา ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือเมื่อวันที่  ๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ จนถึง วันที่ 30  ตุลาคม  
2563 และนายรกต แก้วสุวรรณสกุล ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน  
2563 จนถึงปัจจุบัน  

โรงเรียนบ่อเกลือ  ได้ เปิดทำการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1–ม.3) จนมาถึงปี  พ.ศ. 
2539    (ปีการศึกษา 2540) กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติให้โรงเรียนบ่อเกลือ ทำการเปิดสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เพิ่มขึ้นอีกระดับหนึ่ง 

ในปีพ.ศ. 2539 กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศให้กิ่งอำเภอบ่อเกลือ เป็นอำเภอบ่อเกลือ โรงเรียนบ่อ
เกลือ จึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ประจำอำเภอบ่อเกลือเพียงโรงเรียนเดียว รับนักเรียนที่
จบจากชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอบ่อเกลือจำนวน 16 
โรงเรียน 3 สาขา โดยเป็นนักเรียนจาก 4 ตำบล และมีนักเรียนบางส่วนจากอำเภอเฉลิมพระเกียรติ และอำเภอ
ใกล้เคียงมาเรียนต่อ 

ปัจจุบันโรงเรียนบ่อเกลือเป็นโรงเรียนขนาดกลาง พื้นที่ที่ตั้งโรงเรียนเป็นภูเขา ทางขึ้น โรงเรียนสูงชัน 
พื้นที่ทั้งหมด ประมาณ 80 ไร่ แต่มีพื้นที่เป็นที่ราบประมาณ 25 ไร่ นอกนั้นจะเป็นที่ลาดชัน บริเวณโดยรอบเป็น
ป่าเขา ในบริเวณพื้นที่ของโรงเรียนมีห้วยรีม ไหลผ่านตลอดทั้งแนว โรงเรียนบ่อเกลือ อยู่ห่างจากตัวจังหวัด 
ประมาณ 120 กิโลเมตร การคมนาคมติดต่อ ใช้การเดินทางโดยรถยนต์ตามถนนที่ลัดเลาะตามไหล่เขา และสัน
เขา ใช้เวลาในการเดินทางประมาณ 1.30 – 2.00 ชั่วโมง 

โรงเรียนบ่อเกลือ เป็นโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร มหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒน รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ 
สยามบรมราชกุมารีซึ่งมีโครงการที่โรงเรียนดำเนินการหลายโครงการ ได้แก่ โครงการอาคารหอพักนักเรียนบ้าน
ไกล โครงการทดลองปลูกไม้ผลเมืองหนาว โครงการเกษตรนักเรียนบ้านพัก โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
โรงเรียนในชนบท โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเพื่อพัฒนาการศึกษาและชุมชน โครงการสหกรณ์โรงเรียน เป็นต้น 
 
2.๒ ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๑) จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ปีการศึกษา ผู้บริหาร ข้าราชการคร ู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่นๆ รวมทั้งหมด 

ปีการศึกษา ๒๕๖6 4 2๘ ๒ 3 ๘ 45 

(ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ่อเกลือ สพม. น่าน : ขอมลู 10 มิ.ย. 66) 
๒) วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยฐานะ อันดับ จำนวน 

วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ (คศ.3) 8 



๔ 

 

วิทยฐานะชำนาญการ (คศ.2) 9 

ไม่มีวิทยะฐานะ ( คศ.1และครูผู้ช่วย) 16 

(ที่มา กลมุบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ่อเกลือ  สพม. น่าน : ขอมลู 10 ม.ิย. 66) 
  
2.3 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 
๑. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder) 

ที ่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder) ความต้องการ 
๑. นักเรียน ประชากรวัยเรียนต้องการอะไรจากสถานศึกษา 

๑. ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

๒. ได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 

๓.  ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๔.  มีทักษะการเรียน ทักษะชีวิต  และ ทักษะอาชีพ 

๒. ผู้ปกครอง ผู้ปกครองต้องการอะไรจากสถานศึกษา 

๑. อยากมีที่เรียนใกล้บ้าน/เดินทางสะดวก 

๒. ท่ีเรียนมีคุณภาพใกล้เคียงกัน 

๓. โรงเรียนมีความปลอดภัย 

๔. โรงเรียนมีความอบอุ่น ครูดูแลเด็กได้ดี 
๕. เด็กมีความสามารถทางการเรียนสูง /แข่งขันเข้าศึกษาต่อได้ 
๖. เป็นคนดี มีจริยธรรม ศีลธรรม 

๗. มีทักษะชีวิต  และทักษะอาชีพ  
๓. ชุมชน ๑. มีความรักความผูกพันกับชุมชน  

๒. เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา 
 
 ๒.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั้นๆ  
 โอกาส (Opportunities) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออำนวยหรือสนับสนุนสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ  
  อุปสรรค (Threats) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอุปสรรคหรือข้อจำกัดที่ทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษา ไม่บรรลุ
เป้าหมาย โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็น ๕ ด้าน (C-PEST) ได้แก่ 
 ๒.๑ ด้านพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors : C ) 
 ๒.๒ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal : P) 
 ๒.๓ ด้านเศรษฐกิจ (Economic factor : E) 
 ๒.๔ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural : S) 
 ๒.๕ ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 
 

 

 



๕ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนบ่อเกลือ 

ด้านพฤติกรรมของลูกค้า(Customer Behaviors:C) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑.ผู้ปกครองมีความสนใจในการจัดการศึกษามากขึ้น ส่ง
บุตรหลานมาเรียนในโรงเรยีนมากขึ้น 

๒.ชุมชนให้ความร่วมมือ ส่งเสริม การจัดการศึกษา 
๓.ผู้เรียนมีความต้องการที่จะเข้าศึกษาต่อมากขึ้น 

๑.ผู้ปกครองทำงานต่างถิ่นทำให้ขาดการดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน 
๒.ปัญหาครอบครัว สภาพแวดล้อม และ ความเป็นอยู่ที่
ยากลำบาก 

๓.ผู้เรียนบางส่วนขาดความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal : P) 

๑.การให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
รัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด 
๒.สถานศึกษา ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
ในการสง่เสริมสนับสนุน ตามนโยบายการศึกษา เช่น 
นโยบายเรียนดีอย่างมีคุณภาพ 

๑.การมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic factor : E) 

๑.สถานศึกษาได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจาก บริษัท 
มูลนิธิ ในการจัดการศึกษา 
๒. สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ โรงเรียนพระราชดำร ิฯ 
โครงการกุหลาบบ่อเกลือ โรงเรียนร่วมพัฒนาทำให้มี
เอกชน มาร่วมสนับสนุน งบประมาณในการจัดหาสื่อและ
อุปกรณ์ทางการเรียน 

๑.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อย  ทำให้ยากต่อการระดม
ทรัพยากร มาช่วยสถานศึกษาจัดการศึกษา  เช่น การจัดหา 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ สื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 
๒.ผู้เรียนมีข้อจำกัดในการศึกษาต่อเนื่องจากรายได้ที่จำกัดของ
ผู้ปกครอง 

 

 

ปัจจัยด้านสงัคมและวัฒนธรรม (Social – cultural : S) 

๑.สังคมที่ผู้เรียนอาศัยมีและสภาพแวดล้อมที่เป็น
ธรรมชาติ และมีประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม 
๒. ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกจิกรรมของชุมชน และ
กิจกรรมของหน่วยงานราชการ 
๓.ชุมชน  หน่วยงาน คณะกรรมการสถานศึกษา ให้ความ
ร่วมมือและช่วยเหลือโรงเรียนอย่างดียิ่ง 

๑.ผู้เรียนไม่ได้รับการดูแล ด้านการเรียน พฤติกรรม เนื่องจาก
ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่ หย่าร้าง  ไปทำงานต่างถิ่น ปล่อยให้ผู้เรียน
อาศัยอยู่กับ ญาติหรือ อยู่ตามลำพัง 

๒. ชุมชนบางแห่ง ยังมีวิถีชีวิต ยึดติดกับวัฒนธรรมดั้งเดมิ ทำให้
ยากต่อการพัฒนา และสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 

๑.ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ทางการเรียนการสอน
ได้อย่างหลากหลาย และไดร้ับข่าวสารที่รวดเร็ว 
๒. มีหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีใน

๑.ในบางพื้นที่ผู้เรียนไม่สามารถเข้าถึงส่ือเทคโนโลยีและ ไม่มี
อุปกรณ์ในการสืบค้นข้อมูล 
๒.ผู้เรียนยังไม่นำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับ



๖ 

 

การจัดการศึกษา 
๓. โครงการทรูปลูกปัญญา เข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยี ทำให้นักเรียน มีโอกาสเข้าถึง 
แหล่งความรู้ได้ ดียิ่งขึ้น 

ชีวิตประจำวันเท่าที่ควร 

๓.การสนับสนุนด้านงบประมาณด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงาน
ภาครัฐยังไม่เพียงพอกับความต้องการของสถานศึกษา 

  

๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา และสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยดังกล่าวได้ โดยวิเคราะห์ส่วนที่เป็น 
 จุดแข็ง (Strength) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อดี หรือ ข้อเด่น ที่ทำให้โรงเรียนประสบ
ความสำเร็จ 
 จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ปัจจัยของสภาพแวดล้อม ภายในที่เป็นจุดด้อยซึ่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็น  ๖ ด้าน (๒S4M) ได้แก่ 
๑. โครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure and Policy :S๑) 
๒. ผลผลิตและการบริการ (Service and Products S๒) 
๓. บุคลากร (Man : M๑) 
๔. การเงิน (Money : M๒) 
๕. วัสดุอุปกรณ์ (Material : M๓) 
๖. การบริหารจัดการ (Management : M๔) 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนบ่อเกลือ 

๑.โครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure and Policy :S๑) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.มีโครงสร้างและนโยบายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

๑.การจัดทำแนวปฏิบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้าง 
๒.ข้อมูลสารสนเทศ ยังกระจัดกระจายจัดเก็บไม่เป็นระบบ ยัง
ขาดการนำระบบไอซีทีมาใช้งาน 

๒.ผลผลิตและการบริการ (Service and Products S๒) 

๑.ผู้เรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

๑.ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ(O-NET)ต่ำ
กว่าเกณฑ์ 

๓.บุคลากร (Man : M๑) 

๑.ครู และบุคลากรมีจำนวนเพียงพอต่อการจัดการเรยีน
การสอน 

๑.ครูและบุคลากรยังขาดการเตรียมการสอน การสอนยังคงใช้
รูปแบบการบรรยาย การวัดผล ยังไม่หลากหลาย ยังคงใช้
แบบทดสอบ เพื่อเก็บคะแนนเป็นหลัก 
๒.ครู และ บุคลากร ขาดความรู้ ทักษะ และ ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงานเนื่องจาก เป็นครูที่บรรจุใหม่ และมีการ โยกย้าย 



๗ 

 

เป็นประจำทุกปี 

๓.บุคลากรบางส่วนไม่ตระหนักและปฏิบัติงานตามคำส่ังที่ตนเอง
ได้รับผิดชอบ 

 

๔. การเงิน (Money : M๒)  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.มีการจัดสรรงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการและมี
กรอบการใช้วงเงินที่ชัดเจน 

๒.มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่างๆมาช่วย
สนับสนุนจัดการศึกษา 

๑. การดำเนินการทางบัญชีและการเงินยังไม่เป็นปัจจุบัน 
๒. การล้างสัญญายืมบางรายการล่าช้ามาก 

๓. ขาดการสรุปทางการเงิน เมื่อจัดกิจกรรมเสร็จ ให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง รับทราบ 

๔.งบประมาณในการบริหารไม่เพียงพอกับความต้องการ
เนื่องจาก โรงเรียนอยู่ในพื้นที่ห่างไกล มีค่าใช้จ่ายในเรื่องการ
เดินทางไปราชการ  ส่งนักเรียนหอพักกลับบ้าน  ค่า
สาธารณูปโภคสูงเนื่องจาก มีหอพักนักเรียน 

๕. วัสดุอุปกรณ์ (Material : M๓) 

๑.มีการสนับสนุนอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีจากหน่วยงาน
ภายนอก 

๑.อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอกับความต้องการของนักเรียน 
ในการระดมทรัพย์จากผู้ปกครอง นั้นทำได้ยากเนื่องจาก
ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมีฐานะยากจน 
๒.วัสดุอุปกรณ์ อาจได้ล่าช้าไม่ทันความต้องการเนื่องจาก
ระยะทางที่ไกลจาก ร้านค้า 

๖. การบริหารจัดการ (Management : M๔) 

๑.มีการใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษามาเป็นส่วน
หนึ่งของระบบบริหาร 
๒.การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน  

๑.ข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการไม่เป็นระบบ 
๒. การนิเทศติดตามการดำเนินงานต่างๆ ขาดความต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

สวนที่ 3  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

โรงเรียนบ่อเกลือ ได้มีการจัดทำแผนการบริหารอตัรากำลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
2567 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์:โรงเรียนบ่อเกลือ มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มี ความรู้ คูคุ่ณธรรม ทกัษะอาชีพ  ดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานงานพระราชดำริ ฯ กา้วสู่พลโลกในศตวรรษที่ ๒๑ 

พันธกิจ (กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ่อเกลือ) 

 1. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าหมาย (กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ่อเกลือ) 

 1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และเป็นครูมืออาชีพ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผิดชอบ 

 
1 

พัฒนาทักษะความ
เป็นมืออาชีพของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเองตาม ความถนัดเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่ดูแลรับผิดชอบได้อย่าง
ต่อเนื่องและสร้างสรรค์ 
2. เพื่อให้ครูและบุคลากรมีการตื่นตัว 
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง และความเจริญก้าวหน้าของ
สังคม 
3. เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ
และบุคลากรทุกคนมีความภูมิใจในอาชีพ 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
1.1 ครูได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 
1.2 ร้อยละ 100 ของครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
2.1 บุคลากรพัฒนางานการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
2.2 บุคลากรและผู้บริหารฯ มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีคุณภาพ 
 

ครู เป็นผู้ มี วิสั ยทัศน์  จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พฤศจิกายน  66 -
กันยายน 67 

89,000 ครูภคธีรา 
ครูณัฐณิชา 

2 ส่งเสริมพัฒนาครูสู่มือ
อาชีพ 

2.1 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเองตาม ความถนัดเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่ดูแลรับผิดชอบได้อย่าง
ต่อเนื่องและสร้างสรรค์ 
2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรมีการตื่นตัว 
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง และความเจริญก้าวหน้าของ
สังคม 
2.3 เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ
และบุคลากรทุกคนมีความภูมิใจในอาชีพ 

1. เปา้หมายเชิงปริมาณ  
1.1 ครูได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 
1.2 ร้อยละ 100 ของครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
2.1 บุคลากรพัฒนางานการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
2.2 บุคลากรและผู้บริหารฯ มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีคุณภาพ 

ครู เป็นผู้ มี วิสั ยทัศน์  จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีนาคม-มิถุนายน 
67 

84,000 ครูภคธีรา 
 



๑๐ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผิดชอบ 

3 ส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 2.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
ของข้าราชการครูและเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลต่องานในหน้าที่ 
2.2 เพื่อป้องกันการกระทำผิดวินัย และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้น 
2.3 เพื่อให้ข้าราชการครูมีความรู้ความ
เข้าใจต่อการนำหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้อยูใ่นระเบียบวินัย 
ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดี และถูกต้องต่อ
สังคม 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 
ครูตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความเต็มใจและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ศิษย์และบุคคล
ทั่วไป 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้พัฒนาตนเองในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเพื่อ
ป้องกันการกระทำผิดวินัย ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
80 
2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ผ่านการอบรม มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ประพฤติตนและปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดตี่อสังคมได้ ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 80 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ศิษย์และบุคคลท่ัวไป 

พฤษภาคม 66- 
มิถุนายน 67 

5,000 ครูณัฐณิชา 



๑๑ 
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แผนงานโครงการ 
โรงเรียนบ่อเกลือ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
โครงการ พัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ข้อที่ 3             สพม. น่าน ข้อที่ 3             โรงเรียน ข้อที่ 3             
สนองมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 2               ข้อที ่4 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเน่ือง       โครงการใหม่                               
ปีงบประมาณ 2567 
ผู้รับผิดชอบ นางภคธีรา อุปจักร ์
 

1. หลักการและเหตุผล    
การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคปัจจุบันซึ่ง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 7 
ว่าด้วย ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 52 ที่กำหนดให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองประกอบกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดล้อมที่
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา  

ดังนั้นเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เป็นผู้นำในสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ตลอดจนนำความรู้ความสามารถมาพัฒนางานของตนเองและส่วนรวมได้อย่างเป็นรูปธรรมจึง สมควร
ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง สั่งสมประสบการณ์เพื่อเป็นที่ยอมรับของสังคมในที่สุด 
2. วัตถุประสงค์    
 2.1 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเองตามความถนัดเพื่อ
นำไปสู่การปฏิบัติงานที่ดแูลรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ืองและสร้างสรรค์ 
 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรมีการตื่นตัว พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง และความ
เจริญก้าวหน้าของสังคม 
 2.3 เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชพีและบุคลากรทกุคนมีความภูมิใจในอาชีพ 
 
 



๑๒ 

 

 

3. เป้าหมาย  
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  3.1.1 ครูไดร้ับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 
  3.1.2 ร้อยละ 100 ของครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 3.2.1 บุคลากรพัฒนางานการจัดกระบวนการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 3.2.2 บุคลากรและผู้บรหิารฯ มคีวามรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อยา่งมี

คุณภาพ 
 
4. รายละเอียดกิจกรรมและคำชี้แจงงบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ      ☑ เงินอุดหนุนรายหัว  89,000 บาท 

    เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   บาท 

    เงินรายได้สถานศกึษา   บาท 

    เงินอื่น ๆ (ระบุ)     บาท 
    รวม 89,000 บาท (แปดหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) 
 
 
 
 

ท่ี รายการกิจกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด
ำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบ 
(บาท) 

ประเภท 

รายหัว กพร รายได ้
อ่ืน
ๆ 

1. กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาครูสู่มืออาชพี 84,000 🗸    มีนาคม -
มิถุนายน 

67 

ครูภคธรีา 

2. กิจกรรมจัดซื้อพัสดุสำนักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

5,000 🗸    พฤศจิกายน  
66 

ครูณัฐณิชา 

3 สรุป/รายงานผล      กันยายน 
67 

 

รวมงบประมาณ 89,000       
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5. ขั้นตอน/แผนการดำเนินงานของโครงการ  
กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา หมายเหต ุ

การเตรยีม/วางแผน: Plan 
1. ประชุมรวมกลุ่มศึกษานโยบายของโรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ สพฐ. 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ  
2. ประชุมรวมกลุ่มศึกษาผลการดำเนินโครงการฯ 
ในปีที่ผ่านมา  
3.ประชุมรวมกลุ่มศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไป 
ได้ในการพัฒนาโครงการฯ  
4. จัดทำโครงการฯ นำเสนอต่อฝ่ายบริหาร  
การดำเนินงานตามแผน: Do 
1. ประชุมคณะทำงานเพื่อชี้แจงโครงการฯ และ 
มอบหมายภาระงาน  
2. ดำเนินกิจกรรม  

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาครูสู่มืออาชพี 
กิจกรรมจัดซื้อพัสดุสำนักงานกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 
การติดตาม / ตรวจสอบ: Check 
1. นิเทศและติดตามตดิตามผลการปฏิบัติงานของแต่
ละกิจกรรม ทั้งกอ่น ระหว่างและหลังปฏิบัติกิจกรรม
โดยการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานทุก
ขั้นตอน  
2.กำหนดผลที่การคาดวา่จะได้รับจากการดำเนินโครง
การ  
ครูได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 
ครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ร้อยละ 100  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ประเมินผลโครงการ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ผ่านการอบรมทำแบบประเมิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

84,000 
5,000 
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กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา หมายเหต ุ
การประเมิน/รายงานผล: Action 
1. สร้างเครื่องมือการประเมินข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามเป้าหมาย แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
 2. ประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามเครื่องมือที่สร้าง   
3. ป ระ เมิ น ผ ล ก า รด ำ เนิ น ง าน โค ร งก า ร  ห า
ข้อบกพร่อง/ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงในการจัด
กิจกรรมครั้งต่อไป  
4. สรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 
6. ระยะเวลาดำเนินการ  
 เริ่มต้นการดำเนินงาน วนัที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 สิ้นสุดการดำเนินงาน วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๗ 
7. ตัวชี้วัดความสำเร็จ/การประเมินผล   

ท่ี ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย (%) วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1 ครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัดกจิกรรมการเรียนการสอนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
100 - การนิเทศ  

- แบบบันทึก 
การนิเทศ 

แบบบันทึก 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  8.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 8.2 ครจูัดกจิกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ลงชื่อ     
     (นางภคธีรา อุปจักร์) 

    ผู้จดัทำโครงการ 
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ลงชื่อ     

   (นางภคธีรา อุปจักร์) 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบคุคล 

 
ลงชื่อ     

(นายมานพ ตันติกตัญญุ) 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 

ผู้เสนอโครงการ 
 

 
ลงชื่อ     
      (……………………………………..) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ่อเกลือ 
ผู้เห็นชอบโครงการ 

 
 

ลงชื่อ     
       (นายมรกต แก้วสุวรรณสกุล) 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 

        ผู้อนุมัติโครงการ 



๑๖ 

 

งานนโยบายและแผนงาน  โรงเรียนบ่อเกลือ  ปีงบประมาณ 2567 

แบบเสนอของบประมาณโครงการปีการศึกษา 2567 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โครงการพัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รหัสโครงการ 3 - 2 
 
รหัสกิจก

รรม 
รายชื่อกิจกรรม กลยุทธ ์

มาตรฐาน 
การศึกษา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3-2-1 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาครูสู่มืออาชพี 3 2 84,000 นางภคธีรา อุปจักร ์
3-2-2 กิจกรรมจัดซื้อพัสดุสำนักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 3 2 5,000 นางสาวณัฐณชิา ขันหลวง 

รวมงบประมาณ    
 

                                                                          
    ลงชื่อ     

                                                    (นางภคธีรา อุปจักร์) 
                            ผู้จัดทำโครงการ 
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แบบเสนอของบประมาณโครงการปีการศึกษา 2567 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
รหัสโคร
งการ 

รายชื่อโครงการ กลยุทธ์ 
มาตรฐานการศึ

กษา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

3-2 โครงการพัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพของครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

3 2 89,000 นางภคธีรา อุปจักร ์

รวมงบประมาณ    
 
 

    ลงชื่อ     
                                                  (นางภคธรีา อุปจักร์) 

                          หวัหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
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รหัส 
กิจกรรม 

3 2 1 
 
 
 

แผนงานกิจกรรม 
โรงเรียนบ่อเกลือ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
กิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
แผนงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ข้อที่ 3            สพฐ. ข้อที่ 3            สพฐ. ข้อที่ 3            
สนองมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 2   ข้อที่ 4 
ลักษณะโครงการ ☑ กิจกรรมต่อเน่ือง       กจิกรรมใหม่                               
ปีงบประมาณ 2567 
ผู้รับผิดชอบ นางภคธีรา อุปจักร ์
 

1. หลักการและเหตุผล    
การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคปัจจุบันซึ่ง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 7 ว่า
ด้วย ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 52 ที่ กำหนดให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ประกอบกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดล้อมที่ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษา  

ดังนั้นเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เป็นผู้นำในสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ตลอดจนนำความรู้ความสามารถมาพัฒนางานของตนเองและส่วนรวมได้อย่างเป็นรูปธรรมจึง สมควรส่งเสริมให้ครูได้
มีการพัฒนาตนเอง สั่งสมประสบการณ์เพื่อเป็นที่ยอมรับของสังคมในที่สุด 
2. วัตถุประสงค์    
 2.1 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเองตาม ความถนัดเพื่อ
นำไปสู่การปฏิบัติงานที่ดแูลรับผิดชอบได้อย่างต่อเน่ืองและสร้างสรรค์ 
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 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรมีการตื่นตัว พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง และความ
เจริญก้าวหน้าของสังคม 
 2.3 เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชพีและบุคลากรทกุคนมีความภูมิใจในอาชีพ 
3. เป้าหมาย  
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  3.1.1 ครูไดร้ับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 
  3.1.2 ร้อยละ 100 ของครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 3.2.1 บุคลากรพัฒนางานการจัดกระบวนการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 3.2.2 บุคลากรและผู้บรหิารฯ มคีวามรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อยา่งมีคุณภาพ 

4. งบประมาณในการดำเนินกิจกรรม 

ประเภทงบประมาณ      ☑ เงินอุดหนุนรายหัว  84,000 บาท 

    เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   บาท 

    เงินรายได้สถานศกึษา   บาท 

    เงินอื่น ๆ (ระบุ)     บาท 

ท่ี รายการ 
ประเภท 

จำนวน 
ราคา/ 
หน่วย 

รวม 
 ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1 ค่าจ้างวิทยากรตามวิทยฐานะ 
( 10 วัน วันละ 6 ชม.) 

🗸   
10 3,600 36,000 

 ค่าจัดทำคู่มืออบรมครูวทิยฐานะชำนาญการ
พิเศษ (6 คน) 

 🗸  
6 450 2,700 

 ค่าจัดทำคู่มืออบรมครูวทิยฐานะชำนาญการ(10 
คน) 

 🗸  
10 330 3,300 

 ค่าจัดทำคู่มืออบรมครูไมม่ีวิทยฐานะ       (20 
คน) 

 🗸  
20 300 6,000 

 ค่าอาหาร (10 วัน)  🗸  36 500 18,000 

 ค่าอาหารวา่ง (10 วัน)  🗸  36 500 18,000 

รวมทั้งสิ้น 84,000 
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5. ระยะเวลาดำเนินการ  
 เริ่มต้นการดำเนินงาน วนัที่ ๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
 สิ้นสุดการดำเนินงาน วันที่ 30 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 256๗ 
 
6. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนบ่อเกลือ 
 
7. ตัวชี้วัดความสำเร็จ/การประเมินผล   

ท่ี ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย (%) วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1 ครูเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ จัดกจิกรรมการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
100 - การนิเทศ  

- แบบบันทึก 
การนิเทศ 

แบบบันทึก 
 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  8.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 8.2 ครจูัดกจิกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ.................................................. 
 (นางภคธีรา อุปจักร์) 
  ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

        
ลงชื่อ.................................................. 

(นางภคธีรา อุปจักร์) 
ผู้เห็นชอบกิจกรรม 
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รหัส 
กิจกรรม 

3 1 1 
 
 
 

แผนงานกิจกรรม 
โรงเรียนบ่อเกลือ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
กิจกรรม ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ข้อที่ 3             สพม. น่าน ข้อที่ 3            โรงเรียน ข้อที่ 3            
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ผู้รับผิดชอบ นางสาวณัฐณชิา ขันหลวง 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันจะเห็นว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ได้บัญญัติเกี่ยวกับจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐไว้ประกอบกับ

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และ
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดให้มีการเสริมสร้างคุณธรรมนำความรู้แก่
ข้าราชการตลอดจนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบของข้าราชการในสังกัด พบว่า 
ข้าราชการยังขาดจิตสำนึก ประพฤติไม่เหมาะสม ขาดคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงานและประพฤติตน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวทางฝ่ายบุคลากรโรงเรียนจึงได้ทำโครงการขึ้นเพื่อสร้างจิตสำนึกในการประพฤติชอบ ให้
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ซื่อตรง เที่ยงธรรม เป็นกลางไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งการปฏิบัติราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ถูกต้อง  จึงต้องจัดให้มีการอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมแก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ่อเกลือปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของข้าราชการครูและเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่องานในหน้าที่ 
 2.2 เพื่อป้องกันการกระทำผิดวินัย และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้น 
 2.3 เพื่อให้ข้าราชการครูมีความรู้ความเข้าใจต่อการนำหลักคณุธรรม จรยิธรรม มาใช้ในการปฏิบัติงานให้อยู่
ในระเบียบวินัย ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี และถูกต้องต่อสังคม 
3. เป้าหมาย  
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 ครูตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และบุคคลทั่วไป 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองในเรื่องคณุธรรม จริยธรรมเพื่อ

ป้องกัน การกระทำผดิวนิัย ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
 3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการอบรม มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ

ประพฤติตนและปฏิบัติราชการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เกดิประสิทธิผล และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
สังคมได้ ผ่านเกณฑร์้อยละ 80 
4. งบประมาณในการดำเนินกิจกรรม 

ประเภทงบประมาณ      ☑ เงินอุดหนุนรายหัว  5,000  บาท 

    เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   บาท 

    เงินรายได้สถานศกึษา   บาท 

    เงินอื่น ๆ (ระบุ)    บาท 

ท่ี รายการ 
ประเภท 

จำนวน 
ราคา/ 
หน่วย 

รวม  
ค่าตอบแทน 

ค่าใช้สอ
ย 

ค่าวัส
ด ุ

1 จัดทำคู่มอืปฏิบัติตนตามวินัย จรรยาบรรณ   🗸  40 50 2,000 

2 ค่าจ้างวิทยากร (3 ชม.) 🗸   1 600 1,800 

3 ค่าอาหารวา่ง  🗸  40 30 1,200 

รวมทั้งสิ้น 5,000 
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5. ระยะเวลาดำเนินการ  
 เริ่มต้นการดำเนินงาน วนัที่ ๑ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 สิ้นสุดการดำเนินงาน วันที่ 30 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 256๗ 
6. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนบ่อเกลือ   
 
7. ตัวชี้วัดความสำเร็จ/การประเมินผล   

ท่ี ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย (%) วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ด้วย

ความเต็มใจและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์
และบุคคลทั่วไป 

80 สอบถาม แบบสอบถาม 

 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 ได้พัฒนาตนเองในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม       
เพื่อป้องกัน การกระทำผิดวินัย  

8.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 ที่ผ่านการอบรม มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ประพฤติตนและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
สังคมได้  
 
 

ลงชื่อ.................................................. 
     (นางสาวณัฐณิชา ขนัหลวง) 

      ผู้รับผิดชอบกจิกรรม 

        
ลงชื่อ.................................................. 

       (นางสาวณัฐณิชา ขันหลวง) 
         ผู้เห็นชอบกิจกรรม 
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