
 



 

คำนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันการทุจริต
แห่งชาติ (ปปช.) กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) โดยมีเจตนารมณ   
มุ่งหวังใหหน่วยงานภาครัฐได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหน่วยงานตนเอง และนําข้อมูลผล
การประเมินรวมทั้งขอเสนอแนะไปปรับใชในการพัฒนาและยกระดับการดําเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อแสดงใหเห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้าน    
การปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะทอนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใหเป็นที่ประจักษตอสาธารณะทั้งในระดับชาติและ
ระดับสากล 

โรงเรียบ่อเกลือจึงได้จัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในข้ึนเพื่อนำเสนอข้อมูลผล
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ในปีที่ผ่านมา รวมถึงกำหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน โดยมีการกำหนดขั้นตอน วิธีการปฏิบัติ แนวทางการกำกับติดตาม ใหนําไปสูก่ารปฏิบัติ
และการรายงานผลการดําเนินงาน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชนในการยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการ
ยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยใหมีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นตอไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 
ความเป็นมา 
 ปัจจุบัน ปัญหาการคอร์รัปชันถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทย ซึ่งปัญหานี้ยังไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ แม้ว่า
ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม่ มีการรณรงค์จากองค์กรของรัฐ 
หรือองค์กรอิสระต่างๆ เห็นพ้องกันว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่นำไปสู่ความยากจน และเป็นอุปสรรคที่
ขัดขวางการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง สำหรับประเทศไทยนั้นเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่า ปัญหาเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชันเป็นปัญหาสำคัญลำดับต้นๆที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ปัญหาดังกล่าวเกิด
ขึ้นมาช้านานจนฝังรากลึกและพบเกือบทุกกลุ่มอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่าง
ยาวนานหรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยไปแล้วสาเหตุของปัญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นประเพณีนิยมที่ปฏิบัติมาตั้งแต่ดั้งเดิมและมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในปัจจุบันอยู่ค่อนข้างมาก ฉะนั้น
พฤติกรรมการปฏิบัติของข้าราชการจึงไม่สอดคล้องกับแนวความคิดของการเป็นข้าราชการสมัยใหม่ การทุจริต
คอรัปชันของข้าราชการด้วยความไม่รู้หรือด้วยความบริสุทธิ์ใจ จึงยังคงปรากฎอยู่ค่อนข้างมาก นอกจากนี้ การ
ทุจริตคอร์รัปชันของข้าราชการอยู่ที่ตัวข้าราชการ ปัญหาที่เกิดจากความคิด ความไม่มีประสิทธิภาพของตัว
ระบบ และปัญหาของตัวข้าราชการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของรายได้ สวัสดิการ จริยธรรมในการทำงานความ
คาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวข้าราชการ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นสาเหตุที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง
ของการเกิดคอร์รัปชันในวงราชการ อันนำไปสู่การสูญเสียเงินรายได้ของรัฐบาลความไม่เสมอภาคในการ
ให้บริการของข้าราชการแก่ผู้ติดต่อ ประชาชนผู้เสียภาษีไม่ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา 
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนัก ให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและ  ความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ถือเป็นการ
ยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น  “มาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วย งานภาครัฐที่
เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงาน  ในด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการได้อย่างเหมาะสม และที่ผ่านมาพบว่า หลายหน่วยงานนํา การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการพัฒนาและ  
ยกระดับการบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการ  
และการอํานวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติ  
งานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ในด้านการ  
บริหารจัดการในหน่วยงาน ก็ยังพบว่าหน่วยงานให้ความสำคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความ เสี่ยง
หรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และ  สามารถ
ยับยั้งการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงาน  ภาครัฐทั่ว
ประเทศลดลงได้ในที่สุด ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการทำงาน ภายในหน่วยงาน
ในภาพรวมของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอีกด้วย 
  การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ที่ผ่านมาถือว่าประสบความสำเร็จเป็นอย่างยิ่ง โดยได้รับความ
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ร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานที่รับการประเมินได้มีการ
ตรวจสอบและสอบทานตนเองมีการปรับปรุงการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนที่ยังขาดตก
บกพร่อง มีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานได้เป็นอย่างดียิ่ง ปัจจุบันการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 
2580) กําหนดค่าเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนข้ึนไป)  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน  
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่นําเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ไปขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในสังกัด โดย
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 245 เขต 
อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนานวัตกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online 
เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลรวดเร็วในการวิเคราะห์และประมวลผลโปร่งใสตรวจสอบได้ด้วย  ระบบ
เวลาจริง (Real-time system) และการประเมินมีประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (paperless) ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับการประเมินโดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูลให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ 
  โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ดำเนินการตามรูปแบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีการประเมิน 3 ด้าน จำนวน 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านการประเมินระดับ
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจการใช้ทรัพย์สินของราชการ
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต ด้านการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงาน 
ที่ประเมิน (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) ในตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน 
ประสิทธิภาพการสื่อสารและการปรับปรุงระบบการทำงานและด้านการประเมิน ระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะของหน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดการ
เปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต ซึ่งพบว่า โรงเรียนบ่อเกลือ มีคะแนนผลการประเมินได้คะแนน 
87.90 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A 
 
เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
  เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 
พ .ศ . 2 5 6 6  นั้ น  ได้ ให ค วาม ส ำคั ญ ใน ก ารพั ฒ น า เก ณ ฑ ก ารป ระ เมิ น ให เกิ ด ก ารส นั บ สนุ น 
ตอการยกระดับคาคะแนนดัชนกีารรับรูการทจุริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้
ออย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในกาดําเนินงานของหนยงานภาครัฐ เพื่อนําไปสู่การยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงข้ึน ซึ่งการวิจัยดังกล่าวไปสังเคราะหป์ระเด็นการสํารวจของ
แต่ละแหล่งข้อมูลที่องคกรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นํามาใชในการประเมิน
ดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงใหเกิดความต่อเน่ืองกับ
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เกณฑการประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่ เกี่ยวของ ทำใหเกณฑการประเมินมีเนื้อหา
ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรง
และการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชนตอหน่วยงานใน
การนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และสงผลตอการ
ยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดย 
จําแนกออกเป็น 10 ตวัชี้วัด ได้แก 
  1) การปฏิบัติหนาที ่

2) การใชงบประมาณ 
3) การใชอำนาจ 
4) การใชทรัพยสินของราชการ 
5) การแกไขปญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดําเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
9) การเปิดเผยข้อมูล 
10) การปองกันการทุจรติ 
เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน จําแนกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
  1) แบบวัดการรับรู ของผู้ มี สวนได้สวน เสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment :IIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรูของผูม้ีสวนได้สวนเสียภายในที่มีตอหน่วย
งานตนเอง ในตัวชี้วัด 7 การปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอำนาจ การใชทรัพยสินของราชการ และ
การแกไขปญหา การทุจริต 
  2) แบบวัดการรับรูของผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment :EIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรูของผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอกที่มีต
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัด คุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ
ทำงาน 

3 ) แ บ บ ต รว จ ก าร เ ปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ส าธ ารณ ะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment :OIT) มีวัตถุประสงคเพื่ อ เป็นการประเมินระดับการ เปิด เผยข้อมูลตอสาธารณะของ 
หน่วยงาน เพื่ อใหประขาขนทั่ วไปสามารถเขาถึงได้  ในตัวชี้ วัดการเปิดเผยข้อมูล และการปองกัน 
การทุจริต 
 
 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงาน ของโรงเรียนบ่อเกลือใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  2. เพื่อนำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปกำหนดเป็นมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงาน  

ของโรงเรียนบ่อเกลือ ในปีงบประมาณ 2566 
 
  โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ปีงบประมาณ 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ่อเกลือ ประจำปี
งบประมาณ 2566 ได้คะแนนภาพรวมหน่วยงานอยู่ที่ 87.90 คะแนน อยู่ในระดับ A  

2. การเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในของโรงเรียนบ่อเกลือ (2565-2566) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 
2565 61.91 D - - 
2566 87.90 A +26.16 เพิ่มขึ้น 
 
จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA โรงเรียนบ่อเกลือ (2565-2566) พบว่า แนวโน้มของผล

ของค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานมีแนวโน้มสูง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปี 2565 ถึง +26.16  

3. ผลการประเมิน ITA รายตวัชี้วดัของโรงเรียนบ่อเกลือ 
 ผ ล ก า รป ระ เมิ น คุ ณ ธ ร รม แ ล ะค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก ารด ำ เนิ น ง าน ข อ ง โร ง เรี ย น บ่ อ เก ลื อ 
เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบ่อเกลือ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียน เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 
ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ

1 ตัวชี้วดัที ่1 การปฏิบัติหน้าที ่ 91.71 AA ผ่าน 
2 ตัวชี้วดัที ่2 การใช้งบประมาณ 81.64 B ผ่าน 
3 ตัวชี้วดัที ่3 การใช้อำนาจ 82.41 B ผ่าน 
4 ตัวชี้วดัที ่4 การใช้ทรพัย์สินของราชการ 78.89 B ผ่าน 
5 ตัวชี้วดัที ่5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 71.86 C ผ่าน 
6 ตัวชี้วดัที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน 88.86 A ผ่าน 
7 ตัวชี้วดัที ่7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 87.21 A ผ่าน 
8 ตัวชี้วดัที ่8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 83.50 B ผ่าน 
9 ตัวชี้วดัที ่9 การเปิดเผยข้อมูล 90.50 A ผ่าน 

10 ตัวชี้วดัที ่10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
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หมายเหตุ : ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหต ุ
AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 
A Very Good 85.00-94.99 ผ่าน 
B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
4. การวิเคราะห์ จดุแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนา ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของประจำปีการศกึษา 2566 มดีังนี้ 
4.1 จดุแข็ง (ตัวชี้วดัที่ไดค้ะแนนมากกว่าร้อยละ 85) โรงเรียนบ่อเกลือ มจีำนวน 5 ตวัชี้วดั ดังนี้  

ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 91.73 
ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 88.86 
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 87.21 
ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 90.50 
ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 100 

4.2 จุดอ่อนที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 85) โรงเรียนบ่อเกลือ จำนวน 5 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 81.64 
ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 82.41 
ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 78.89 
ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 71.86 
ตัวชี้วัดการจัดซื้อจัดจ้าง โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 75 

 
5. ข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ ของโรงเรียนบ่อเกลือ อำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
จากเป้าหมาย “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ประจำปี 2566-2570” ที่กำหนดให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินร้อยละ 100 จะต้องมีผลคะแนน 89 
คะแนน  ขึ้นไป พบว่าโรงเรียนบ่อเกลือได้ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวน 87.90 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผล
การประเมิน ระดับ A หมายถึง หน่วยงานสามารถดำเนินการได้ไม่ครบถ้วน โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือ
เปิดเผยข้อมูล 3 ตัวชี้วัด หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพื่อนำไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็นปัญหา      
โดยหากมีการวางแผนแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดบัการดำเนินงาน
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ตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา สร้างความ
ไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งข้ึนในปีต่อ ๆ ไป ทั้งนี้ประเด็นที่ควรมีการเปิดเผย หรือบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น 
ได้แก่ 

- แสดงข้อมูลของผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน และผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร
ของหน่วยงาน โดยควรแสดงอย่างน้อยประกอบด้วย ด้วยชื่อ -นามสกุล ตำแหน่ง รูปถ่าย และช่องทางการ
ติดต่อของผู้บริหารแต่ละคนให้ชัดเจน ในกรณีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรครอบคลุมทั้งฝ่ายการเมือง 
และฝ่ายข้าราชการประจำ 

- เพิ่มช่องทางรับฟังคำตชิมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ การดำเนินงาน/การให้บริการเพิ่มขึ้น 
- เพิ่มช่องทางตดิต่อ หรอืมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และเพิ่มช่องทางที่หลาก 

หลายมากขึ้น 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของ

หน่วยงานของท่ามากขึ้น 
- เพิ่มมาตรการป้องกันไม่ให้บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชนนำทรพัย์สินของราชการไปใช้ โดย

ไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง 
- เพิ่มมาตรการชี้แจงและตอบคำถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการดำเนินงาน 

ให้ชัดเจนมากขึ้น 
- เพิ่มการอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับข้ันตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ  

ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ๆ 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชดัเจนมากขึ้น 
- เพิ่มการปรับปรุงวิธกีารและ ขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการใหด้ขีึ้น 
- เพิ่มมาตรการกำกับตดิตามการทำงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในการทำงานอย่างตรงไป 

ตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล 
- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ โดยเพิ่มการให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
- เพิ่มมาตรการกำกับดูแลและตรวจสอบ การใชท้รัพย์สินของราชการ เพือ่ป้องกันไม่ให้มีการ

นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตวั กลุ่ม หรือพวกพอ้ง 
- แก้ไขปัญหาการทจุริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- ปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการให้มีความโปร่งใสมากขึ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- เพิ่มกลไกการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 



๗ 

 

ส่วนที่ 3  
การนำผลการประเมิน ITA ไปสู่การปฏิบัติในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน 

และมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 

จากผลการประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใสในการดํ าเนินงาน ของโรงเรียนบ่อ เกลือ
เป็นรายตัวชี้วัดพบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น (มีคะแนนต่ำกว่าร ้อยละ 85 
มีดังนี้ 
 

ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นเนื่องจากได้คะแนนกว่าร้อยละ 85  รายละเอียดดังนี้ 
ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 81.64 
ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 82.41 
ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 78.89 
ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 71.86 
ตัวชี้วัดการจัดซื้อจัดจ้าง โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 75 
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ข้อเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

ประเด็น/ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์หรือความสำเรจ็ 

ที่ต้องการให้เกิดขึ้น 

การใช้
งบประมาณ 

1 .จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 
   1.1 จดัทำมาตรการประหยัดของ
หน่วยงาน  

 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำมาตรการ 
3. แจ้งมาตรการต่อบุคลากร 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการ 
 

ก.ค. - ส.ค. 
2567 

 

 โรงเรียนบ่อเกลือ มีมาตรการประหยัด
ในการควบคุมการดำเนนิงานเบิกจ่าย
งบประมาณให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 
 

2.จัดทำแผนการใช้จา่ยงบประมาณ 

 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ 
3. แจ้งแผนการใช้งบประมาณ 
ต่อบุคลากรในสำนักงาน 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ 

ม.ค. - ก.พ. 
2567 

 

บุคลากรในโรงเรียนรับรู้ถึงแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี ไปจนถึง
ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานที่เป็นไปอย่างคุ้มค่า เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์ 
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ประเด็น/ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์หรือความสำเรจ็ 

ที่ต้องการให้เกิดขึ้น 

การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำมาตรการทางการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมจัดทำมาตรการ 
3. แจ้งมาตรการต่อบุคลากร 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการ 
5. กำกับติดตามการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

มิ.ย. - ก.ค. 
2567 

 บุ ค ล า ก ร ใน โ ร ง เรี ย น บ่ อ เก ลื อ 
สามารใช้ทรัพย์สินของราชการอย่าง
ถูกต้อง สะดวกและมีการกำกับดูแล
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างสม่ำเสมอ 

2. จัดทำแนวทางการใช ้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. ประชุมรว่มกันจัดทำแนวทาง
ทางการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
3. แจ้งแนวทางการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการต่อบุคลากร 
4. กำกับติดตามการใช ้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

ส.ค. - ก.ย. 
2567 

 โรงเรียนบ่อเกลือมีแนวทางในการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและ
ยึดถื อปฏิบั ติ  และส่ ง เสริมการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง มี
ความสะดวกและการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ
อย่างสม่ำเสมอ 
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ประเด็น/ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์หรือความสำเรจ็ที่ต้องการให้

เกิดขึ้น 

การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

กำหนดมาตรการการบริหารงานโปร่งใส 
และเสริมสร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมการ
ต่อต้ านการทุ จริต  ผ่ านกิจกรรมอย่ าง
หลากหลาย ดังนี้ 
1. กิจกรรมประกาศเจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหาร 
2 . กิ จ ก รรม ป ระก าศ น โยบ าย  งด รั บ
ของขวัญ/ไม่รับของกำนัล No Gift Policy 
3. กิจกรรมรณรงค์การตอ่ต้านทุจริต 
4 . จั ดอบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก าร เสริมสร้ าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้
บุ คลากรมีทั ศนคติ และค่ านิ ยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต 
5. จัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

1. แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการ 
2. จัดอบรมตาทมกำหนดการ 
3. จัดกิจกรรม 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม 
5. รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 

มิ.ย. - ส.ค. 
2567 

 1. บุคลากรในโรงเรียนเกิดจิตสำนึกใน
การต่อการต้านการทุจริต ทุกรูปแบบ
2. โรงเรียนบ่อเกลือมีการจัดทำแผน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของหน่วยงาน มีการวางระบบ
การเฝ้าระวัง การตรวจสอบ และการ
ลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัดและ
ตรวจสอบได้ 
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